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| - ENQUADRAMENTO/INTRODUGCAO

ENQUADRAMENTO E CONTEXTUALIZACAO

Aos 30 de Agosto de 2018 pelo Decreto Presidencial 203/18, o Executivo angolano,
aprovou o Regime juridico de avaliagdo e acreditagdo da Qualidade das Instituigbes de
Ensino Superior de Angola, documento essencial e fundamental para a efectivagédo do
processo de avaliagdo da qualidade das IES, que esteve em forja ha ja alguns anos.

Com a aprovacao do Regulamento do Processo de Auto-avaliagdo dos cursos/Programas
das IES, pelo Decreto Executivo 108/20 de 9 de Margo de 2020, conjugados com outros
dispositivos legais que concorrem para o Sistema Nacional de Garantia da Qualidade.
Estdo criadas as condigdes legais para “Assegurar a melhoria permanente dos niveis de
qualidade das IES, com vista a contribuir de forma mais efectiva para a exceléncia no
processo de ensino- aprendizagem e o desenvolvimento cientifico, técnico e tecnoldgico de
todos os sectores da vida nacional”.

Em Setembro de 2025, a Faculdade de Economia da UAN realizou a 12 auto-avaliagao dos
seus 5 cursos de Licenciatura e em Outubro do mesmo ano, recebeu a Avaliagdo Externa
da INAAREES.

A presente fase corresponde ao processo de Auto-avaliagcdo dos Cursos de Poés-
graduacao ou seja, Mestrados e Doutoramentos.

O presente relatério de Auto-avaliagdo do Curso de Doutoramento em Economia da
Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto, visa apresentar a comunidade
académica e a sociedade em geral, o resultado da radiografia feita nesta casa do saber,
que a sensivelmente 55 anos, tem contribuido para a Formacao de profissionais e lideres
capazes de gerar e disseminar conhecimento em Economia, Gestdo, Contabilidade,
Empreendedorismo e Inovagado, por via da investigagdo cientifica, para enfrentar os
desafios econbmicos e sociais de Angola e da regidao, com foco na inovagao,
sustentabilidade e impacto social.", Constituindo assim a sua principal Missao, assentes
na Inovacao, Exceléncia, Integridade, Colaboragédo, Responsabilidade Social, Diversidade
e Inclusdo, como os principais Valores desta casa do saber, que ambiciona Ser uma
instituicdo de exceléncia em Economia, Gestdo, Contabilidade, Empreendedorismo e
Inovagéo, reconhecida regional e internacionalmente pela sua abordagem inovadora e
sustentavel, do ensino assente na investigacao cientifica e na extensao universitaria,
formando lideres e profissionais de exceléncia que contribuam para o desenvolvimento
econdmico e social de Angola e da regiédo, o que configura a sua Visao.
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INTRODUCAO

O processo de auto-avaliagdo do Curso de Doutoramento em Economia da FECUAN
apesar de ter constituido um grande desafio para o grupo de trabalho (CAA), pela natureza
do processo, procurou-se cumprir 0 maximo possivel com todas as etapas e
procedimentos constantes nos instrutivos emanados pelo Instituto Nacional de Avaliagao,
Acreditagcao e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior (INAAREES).

Assim sendo, foram usadas como base as 4 dimensdes: (i) Ensino, (ii) Investigagao, (iii)
Extensao Universitaria e (iv) Administracao e Gestao Organizacional.

Foram analisados e avaliados os 11 seguintes indicadores, a saber:

(1) Missédo e Plano de desenvolvimento Institucional, (2) Gestéo, (3) Curriculos, (4) Corpo
docente, (5) Corpo discente, (6) Pessoal técnico e administrativo, (7) Investigagéo, (8)
Extensao, (9) Intercambio, (10) Infra-estrutura, e (11) Cumprimento da legislacdo em
vigor.

e Caracterizagao da Instituicao

A Faculdade de Economia foi criada em 1970 como um curso da Universidade de Luanda e s6
em 1976 passa a Unidade organica da Universidade de Angola.

E importante recordar que a Universidade Agostinho Neto, teve as suas origens nos Estudos
Gerais em 1962 (Decreto-Lei 44530, de 21 de Agosto) criados pela Administragdo Portuguesa; Em
1968 (Decreto-Lei 48790, de 23 de Dezembro) ocorria a transformagédo dos Estudos Gerais em
Universidade de Luanda.

Em 1976, em Universidade de Angola, que passou a esta designagéo depois da Independéncia
de Angola (Portaria 77 — A/ 76, com data de 28 de Setembro).

No ano de 1985 (DR n.°. 9 -I série, de 24/10/85) a Universidade de Angola passou a designar-se
Universidade Agostinho Neto (UAN), em homenagem ao seu primeiro Reitor na Angola
Independente e Fundador da Nagao Angolana, Dr. Anténio Agostinho Neto.

Neste sentido, vale sublinhar que a FECUAN, com a aprovagao do seu Plano Curricular, através do
Decreto Executivo n°® 383/17 de 15 de Agosto, dispde de uma oferta formativa de 5 (cinco) cursos
de licenciatura, nomeadamente Economia, Gestao Financeira, Gestdo de Empresas, Contabilidade
e Auditoria e Contabilidade e Administragéo, e sete (7) cursos de pés-graduagéo, sendo 5 (cinco)

de nivel mestrado e 2 (dois) de doutoramento, conforme as Tabelas 1 e 2.
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Tabela 1: Cursos de Licenciatura e especialidades/opgdes da FECUAN

Nome do Curso Grau que confere Duragao Decreto de Criagdo
1  Economia Licenciatura 4 Anos
2 Gestdo Financeira Licenciatura 4 Anos
~ . . Decreto E tivo n2 383/17 d
3 Gestdo de Empresas Licenciatura 4 Anos ecreto executivon /17 de
15 de Agosto
4 Contabilidade e Auditéria Licenciatura 4 Anos
5  Contabilidade e Administragao Licenciatura 4 Anos

Tabela de cursos de Mestrado e Doutoramento especialidades/op¢6es da FECUAN

Os cursos de Mestrado (5) e Doutoramento (2) séo 7 na totalidade e sao regidos pelos Decretos
Executivos, conforme indica a tabela abaixo:

Nome do Curso Especialidade/Opgoes Duragdo Decreto de Criacdo
Politicas Econdmicas e Desenvolvimento Mestrado 2 Anos
1 Economia 234/12 de 27 de Julho
Economia de Empresas e Meio Ambiente Mestrado 2 Anos
Economia Monetaria e i
5 ¢ ! Mestrado 3 Anos 34/17 de 27 Janeiro
Financeira
Gestdo/Empreendedorismo e )
3 . Mestrado 2 Anos 40/17 de 01 Fevereiro
Inovagao
4 Mercado de Capitais Mestrado 2 Anos 52/17 de 03 Fevereiro
~ Administragdo e Finangas Mestrado 2 Anos 370/12 de 19 de
5 Gestao Setemb
Gestdo Hospitalar Mestrado 2 Anos etembro
6 Economia Doutoramento 4-5 Anos 26/17 de 25 Janeiro
7 Gestao Doutoramento 4-5 Anos 48/17 de 03 Fevereiro

Actualmente a FECUAN é regida pelo seu Estatuto Organico, homologado pelo Conselho Geral da
Universidade Agostinho Neto, através da Deliberagdo n°® 31/24 de 10 de Setembro, publicado no
Diario da Republica n° 227 de 27 de Novembro de 2024.

A Faculdade de Economia, na sua estrutura organizacional é composto por Orgdo singular de
Gestao (Decano), érgaos auxiliares do 6rgao singular de gestao (Vice Decana para Assuntos
Académicos e Vice Decano para Assuntos Cientificos e Pds-graduagédo), 6rgaos colegiais
(Assembleia, Conselho de direc¢cdo, Conselho pedagdgico, Conselho cientifico), Unidades
funcionais (Departamentos de Ensino e Investigacdo, e Centro de investigacao cientifica e
desenvolvimento), bem como os Servigos executivos e os Servigos de apoio agrupados.
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Segue abaixo a lista nominal dos membros, titulares das fun¢des de Direc¢cdo e da Assembleia da
FECUAN

N° de Nome Fungdo Area
ordem
1 Redento Pedro Carlos Maia Direcgéo
2 Teodora Leite Vice Decana para os Assuntos Académicos Direcgéo
3 Capela Dombaxi Tepa Presidente da Mesa da Assembleia Assembleia da FECUAN

Vide em anexo o Organigrama da FECUAN

Coordenagao do Curso de Doutoramento em Economia

O Curso de Doutoramento em Economia, em termos organicos pertence ao Departamento de
Ensino e Investigacdo de Economia, é coordenado pelo Prof. Doutor Armando Mabiala, apoiado
pela Secretaria de Pds-graduagédo e um Secretério.

Segue abaixo a lista nominal dos membros da coordenagao do curso

N° de Nome Funcao
ordem
1 Prof. Doutor Armando Mabiala Coordenador
2 Celestino Manuel Secretaria/o
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Il - METODOLOGIA UTILIZADA

Para a execugao deste processo de auto-avaliagao, foram observadas as 4 principais etapas: (i)
Accbes Previas, (ii) Preparagao, (iii) Implementacao e a 4° que é a de (iv) Sintese.

Accgoes prévias: nesta fase, foram analisados os documentos orientadores do INAAREES, em
estreito contacto com o Gabinete de Gestdo da Qualidade da UAN, que por ser um gabinete
recente na organica da IES, e dado o tempo disponivel para a realizagdo deste primeiro exercicio,
nao permitiu a elaboragdo dos seus proprios instrumentos, portanto, optamos por utilizar em geral
as bases dos guides do organismo reitor do Sistema Nacional de Qualidade.

Preparacgao: nesta fase, foi nomeado oficialmente a Comissdo de Auto-Avaliagdo do curso de
Doutoramento em Economia. A CAA procedeu a elaboracdo do Plano de Auto-avaliagdo, e
beneficiou do suporte institucional para as necessidades do processo nas fases do processo, e
procedeu a elaboragao de panfletos que foram publicados na instituicio e partilhado nos diferentes
grupos do whatsaap da FECUAN.

Implementagao: como definido no PAA, e com base nos 11 Indicadores, os seus critérios de
verificagao foram transformados em questionarios e Guido de Entrevista e reforcados pela analise
documental, via Checklist recolhidos nos DEI.

Foram realizados Inquéritos, via questionarios sendo um para estudantes, um para docentes e
outro para nao docentes. Estes questionarios foram respondidos via Google e analisados e
tratados pela CAA.

A CAA, para melhor concretizagao dos seus trabalhos, foi dividida em subgrupos, sendo:

Grupo 1: tratou dos Indicadores 1, 2 e 11, para tal trabalhou com os 6rgéos de direcgdo (via
entrevista, checklist e resultados dos inquéritos)

Grupo 2: tratou do indicador 3, para isso trabalhou com os Coordenadores dos Cursos (via
entrevista) que representam os cursos.

Grupo 3: tratou do indicador 4, para tal trabalhou com docentes e a Secgdo de Recursos Humanos
(via entrevista, checklist e resultados dos inquéritos).

Grupo 4: tratou do indicador 5 e 10, para tal trabalhou com a Secretaria de Pds-graduagao (via
entrevista, observagao, Checklist e resultados dos inquéritos).

Grupo 5: tratou do indicador 6, para tal trabalho com a Secgéo de recursos Humanos e o resultado
dos inquéritos, ainda cheklist

Grupo 6: tratou dos indicadores 7, 8 e 9, para tal trabalhos com a area de extensao, centro de
investigacao (via entrevista e Cheklist)
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Il - RESULTADO DA AUTO-AVALIAGAO / ANALISE SWOT

1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
1.1. Pontos Fortes

o Existéncia de uma missao institucional claramente definida e aprovada pelos 6érgaos
competentes;

o Elevado nivel de conformidade (100%) no indicador avaliado;

e Missdo divulgada amplamente (website, programa curricular, vitrinas e outros meios
institucionais);

e Alinhamento entre miss&o, objectivos institucionais e objectivos dos cursos;

e Compromisso e coesao do corpo docente na melhoria continua do plano pedagdgico.
1.2. Pontos Fracos

e Insuficiéncia de apoio institucional, sobretudo em recursos financeiros e materiais para
execugao do Plano Pedagdégico do Curso;
e Fragilidade na disponibilidade de recursos logisticos e tecnoldgicos para implementag&o

plena das estratégias académicas.

1.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendacodes

Com base nas evidéncias analisadas e nos resultados obtidos no processo de auto-avaliagao,
verifica-se que o indicador “Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional” apresenta um
desempenho global de 100%, evidenciando um nivel elevado de conformidade com os padrbes de

qualidade estabelecidos para a avaliagao institucional.

A Comissao de Auto-Avaliagcao (CAA) recomenda:
1. Reforgo do Plano de Desenvolvimento da Unidade Organica;

2. Implementagdo de um Plano de Acgéao actualizado;

3. Fortalecimento da Formagao Continua
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2. Gestao

2.1. Pontos Fortes

o Existéncia de director ou responsavel do curso formalmente designado, garantindo
coordenacao académica eficaz.

¢ Participacao democratica, inclusiva e transparente na gestao institucional;

e Existéncia de linhas orcamentais para suporte das actividades académicas e
administrativas;

e Divulgacdo interna das politicas institucionais e das orientagbes nacionais do ensino
superior;

e Clareza na definicao das fungdes e responsabilidades do pessoal, com base nos estatutos e
regulamentos institucionais;

e Existéncia de mecanismos institucionais de avaliagao de desempenho;

o Divulgacdo dos resultados das avaliagbes da qualidade, promovendo transparéncia

institucional.

2.2. Pontos Fracos

e Necessidade de reforgar a institucionalizacdo de planos peridédicos de formagao e
capacitagao do pessoal;

e Necessidade de melhorar os mecanismos de monitorizacdo da execugao orcamental das
actividades académicas;

e Possibilidade de fortalecer os sistemas de acompanhamento e avaliagdo continua da

gestao institucional.

2.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendacgoes

Com base na analise das evidéncias apresentadas e nos resultados obtidos no processo de auto-
avaliagao institucional, verifica-se que o Indicador 2 — Gestado apresenta um desempenho global
de 100%, demonstrando plena conformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos para a

gestédo académica e administrativa da Unidade Organica.

Os resultados evidenciam que a gestdo do curso esta estruturada em conformidade com os

principios de boa governacao universitaria, transparéncia administrativa e participagdo democratica
9
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da comunidade académica. Constatou-se igualmente a existéncia de mecanismos institucionais
que asseguram a coordenacao do curso, a definicdo clara de responsabilidades, a gestdo

orgamental e a avaliagdo do desempenho institucional.

A Comissao de Auto-Avaliagdo (CAA) recomenda:

1. Consolidar os mecanismos de participacao democratica na gestdo académica, incentivando
a participagdo activa de docentes, estudantes e pessoal técnico-administrativo nos
processos decisorios;

2. Reforgar a transparéncia na gestao orgcamental, garantindo maior monitorizacdo da
aplicagao dos recursos institucionais destinados as actividades académicas;

3. Fortalecer os programas de formacdo e capacitagdo institucional, com vista ao
desenvolvimento continuo das competéncias do pessoal docente e técnico-administrativo;

4. Aprimorar os sistemas de avaliagdo de desempenho, assegurando a sua aplicagéo
sistematica e a utilizacao dos resultados para a melhoria da qualidade institucional;

5. Ampliar a divulgacdo dos resultados das avaliagbes da qualidade, promovendo maior
transparéncia e partilha de informag¢ao com toda a comunidade académica.

3. Curriculo

3.1. Pontos Fortes

e Quadro curricular claramente definido e aprovado institucionalmente;

e Alinhamento entre os objectivos do curso, as competéncias formativas e a missao da
Unidade Organica;

e Perfil do graduado bem definido e relevante para o mercado de trabalho e para a sociedade;

¢ Bibliografia actualizada e adequada aos conteudos programaticos;

e Existéncia de processos regulares de avaliagao, revisao e reajustamento curricular;

¢ Instrumentos de avaliagdo das aprendizagens bem definidos e transparentes;

o Existéncia de mecanismos de prevencgao de plagio e de fraude académica;

e Parcerias nacionais e internacionais para implementacdo do curriculo;

o Programas de estagio integrados no plano de estudos.

10
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3.2. Pontos Fracos

o Necessidade de reforcar a internacionalizagdo do curriculo, através da ampliagdo de
parcerias académicas e cientificas;

o Possibilidade de incrementar actividades praticas e projectos aplicados, fortalecendo a
ligacao entre formagao académica e realidade profissional;

¢ Necessidade de reforcar os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da qualidade dos

estagios.

3.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagoes

Com base na analise das evidéncias documentais e dos resultados obtidos no processo de auto-
avaliagdo, verifica-se que o Indicador 3 — Curriculo apresenta um desempenho global de 100%,
evidenciando plena conformidade com os padrbes de qualidade estabelecidos para a organizacao

e desenvolvimento curricular do curso.

Os resultados demonstram que o curriculo do curso possui uma estrutura clara, coerente e
alinhada com as normas curriculares nacionais e institucionais, bem como com o projecto educativo
e os projectos pedagodgicos da Unidade Orgéanica. O quadro curricular encontra-se formalmente
definido e aprovado, assegurando correspondéncia entre os conteudos programaticos, as

diferentes etapas do curso e os objectivos de formagéo.

A Comissao de Auto-Avaliagéo (CAA) recomenda:

1. Manter a revisdo peridédica do curriculo, assegurando a actualizagdo continua dos
conteudos programaticos em fungdo das evolugbes cientificas e das necessidades do
mercado de trabalho;

2. Reforgar os mecanismos de consulta as ordens profissionais, empregadores e outros
actores sociais, com vista ao aperfeigoamento do desenho curricular;

3. Fortalecer a integracao entre ensino, investigacao cientifica e extensao universitaria,
promovendo maior participacdo dos estudantes em actividades de investigacédo e projectos
comunitarios;

4. Ampliar e diversificar as parcerias nacionais e internacionais, de modo a potenciar
programas de mobilidade académica, estagios e cooperacéo cientifica;

5. Reforgar os mecanismos institucionais de acompanhamento dos estagios, garantindo maior
articulacao entre a formagao académica e a pratica profissional.
11
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4. Corpo Docente

4.1. Pontos Fortes

Existéncia de lista actualizada de docentes com respectivas qualificagdes e vinculos
institucionais;

Documentagcdo comprovativa das habilitagcbes académicas nos processos individuais dos
docentes;

Existéncia de politicas institucionais de recrutamento e selecgdo transparentes e
equitativas;

Correspondéncia entre areas de ensino, qualificacbes académicas e vinculos laborais;
Existéncia de planos de formacédo académica para o desenvolvimento profissional do corpo
docente;

Existéncia de politicas de progressido e promogao na carreira docente.

4.2. Pontos Fracos

Numero insuficiente de docentes em regime de tempo integral,
Percentagem de docentes doutorados inferior ao recomendado para universidades;
Auséncia de formacgao psicopedagdgica para parte significativa do corpo docente;

Necessidade de reforgar a capacitagéo pedagdgica e cientifica continua dos docentes.

4.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendacgodes

Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 78,57%.

A Comissao de Auto-Avaliagao (CAA) recomenda:

1-

Reforcar a qualificagao académica do corpo docente, incentivando a formagao doutoral e
pos-graduada dos docentes;

Aumentar progressivamente o numero de docentes em regime de tempo integral,
garantindo maior estabilidade académica e institucional,

Promover programas institucionais de formagéo psicopedagodgica, visando melhorar as
praticas de ensino e aprendizagem;

Fortalecer politicas de capacitagdo cientifica e pedagdgica, incluindo programas de
formacgéao continua e participacao em actividades de investigacao;

12
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5- Consolidar os mecanismos de planeamento estratégico do corpo docente, assegurando
maior alinhamento entre necessidades curriculares e especializacdo académica.

5. Corpo Discente
5.1. Pontos Fortes

o Existéncia de base de dados actualizada de caracterizagdo do corpo discente (sexo, idade e
origem geogréfica);

e Registo do numero de estudantes bolseiros e divulgagao de vagas do curso;

e Politicas e critérios claros de admissao de estudantes, assegurando igualdade e equidade
de género;

o Existéncia de sistema institucional de registo académico dos estudantes (ingressos, dados
pessoais e resultados de avaliagéo);

o Divulgacao das informagdes de admissao através do website institucional,

e Existéncia de estruturas de apoio académico, pessoal, financeiro e de saude aos
estudantes;

o Participacdo activa dos estudantes nos processos de auto-avaliacdo e garantia da

qualidade.
5.2. Pontos Fracos

e Necessidade de reforcar os mecanismos institucionais de recolha e utilizacdo dos
resultados dos inquéritos de satisfagao dos estudantes;

o Possibilidade de expandir os servicos de apoio psicolégico aos estudantes;

¢ Necessidade de diversificar os meios de divulgagdo das informagbes sobre admissao e

funcionamento do curso.
5.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagoes

Com base na analise das evidéncias recolhidas no processo de auto-avaliagéo institucional,
verifica-se que o Indicador 5 — Corpo Discente apresenta um elevado nivel de conformidade de
100% que apresenta os padrdes de qualidade estabelecidos, demonstrando que a Unidade
Organica dispde de mecanismos institucionais adequados para a gestdo e acompanhamento do

percurso académico dos estudantes.
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A Comissao de Auto-Avaliagcao (CAA) recomenda:

1. Reforcar os mecanismos de recolha e andlise da satisfagdo dos estudantes, utilizando
inquéritos periddicos para apoiar os processos de melhoria institucional,

2. Ampliar os servigos de apoio psicopedagogico aos estudantes, contribuindo para o bem-
estar académico e emocional da comunidade estudantil;

3. Diversificar os canais de divulgacao das informagdes sobre o curso, incluindo materiais
institucionais, plataformas digitais e outros meios de comunicagao académica;

4. Fortalecer os mecanismos de acompanhamento da trajectéria académica dos estudantes,
incluindo monitorizagao da retencgao, progressao e desisténcia;

5. Reforgar a participacao dos estudantes em actividades académicas, cientificas e
associativas, promovendo maior integracéo na vida universitaria.

6. PTA

6.1. Pontos Fortes

o Existéncia de estrutura administrativa organizada, com pessoal alocado as principais areas
de funcionamento institucional;

e Racios adequados entre PTA, docentes e estudantes, garantindo apoio eficiente as
actividades académicas;

e Existéncia de documentagao individual organizada do PTA (certificados, CV e formagéao
profissional);

o Existéncia de sistemas de avaliacdo periddica de desempenho e monitorizagdo da
assiduidade;

o Procedimentos claros de recrutamento e selecgdo do pessoal técnico-administrativo;

o Existéncia de planos de formagao, gestao de desempenho e progressao na carreira;

e Existéncia de mecanismos de monitorizagao da satisfagao do PTA.

14

Relatorio de Auto-avaliacdo do Curso de Doutoramento em Economia da FECUAN 2026
Av. 4 de Fevereiro, N.° 77 - a Marginal de Luanda



UNIVERSIDADE AGOSTINHO NETO
FACULDADE DE ECONOMIA

6.2. Pontos Fracos

e Auséncia de estrutura especifica de apoio social ao PTA;
¢ Insuficiéncia de materiais e equipamentos adequados para garantir condi¢cdes de higiene e

seguranca no local de trabalho.

6.3. Avaliacao Global do indicador e Recomendacgoées

Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 93,18%.

A Comissao de Auto-Avaliagcao (CAA) recomenda:

1- Criar ou reforgar estruturas institucionais de apoio social ao PTA, contribuindo para o bem-
estar e motivagao dos colaboradores;

2- Garantir melhores condigbes de higiene e seguranca no local de trabalho, através da
disponibilizacdo de equipamentos e materiais adequados;

3- Continuar a investir na formagao e capacitacao profissional do PTA, promovendo o
desenvolvimento de competéncias técnicas e administrativas;

4- Reforgcar os mecanismos de monitorizacdo da satisfacdo do pessoal técnico-administrativo,
utilizando instrumentos de avaliagao periédica;

5- Consolidar as politicas de gestdo de desempenho e progressdo na carreira, assegurando
transparéncia e valorizagao profissional.
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7. Investigacao

7.1. Pontos Fortes

A UO promove politicas e linhas de investigacao inclusivas, com participacdo activa de todos os

membros, garantindo a publicagdo dos resultados, que geram um impacto social e econémico

relevante para o desenvolvimento da sociedade e do sector.

7.2. Pontos Fracos

A producgéo cientifica estudantil é limitada, refletida no baixo numero de artigos publicados, devido

a escassa motivagao por parte do corpo docente. Falta de financiamento especifico para

investigacao e caréncia de recursos logisticos adequados ndo so6 para os estudantes, mas para os

investigadores e proprio corpo docente.

7.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagoes

Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 83,33% .

A Comissao de Auto-Avaliagéo (CAA) recomenda:

1-

Elaborar e institucionalizar uma politica formal de investigacao, alinhada com a estratégia
cientifica da instituicdo e com as prioridades de desenvolvimento nacional, pela Reitoria da
UAN;

Criar mecanismos institucionais de monitorizacao e avaliacido da implementacao das linhas
de investigacdo, assegurando evidéncias documentais das actividades desenvolvidas;

Reforgar a participagao dos estudantes em projectos de investigacao, integrando-os em
grupos e centros de investigagéo;

Fortalecer os incentivos institucionais a produgéo cientifica, estimulando publicagbes em
revistas indexadas e participagdo em eventos cientificos internacionais.
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8. Extensao

8.1. Pontos Fortes

e Existéncia de acordos com instituicbes de varias areas relacionadas com o Curso;
e Participacdo activa dos estudantes nas actividades de extensao;

e Existéncia de uma revista cientifica na UO com impacto social;

8.2. Pontos Fracos

¢ Falta de parceria formal com a administracao local e instituicbes da comunidade.

8.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagoes

Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 83,33%.

A Comissao de Auto-Avaliagao (CAA) recomenda:

1- Criar e manter uma base de dados institucional das actividades de extensao, permitindo a
monitorizacdo e avaliagao sistematica das acgodes realizadas;

2- Reforgar a articulagao entre ensino, investigacao e extensdo, promovendo maior integragao
das actividades académicas com as necessidades da comunidade;

3- Expandir as parcerias institucionais com organizagdes publicas, privadas e comunitarias,
ampliando o impacto social das actividades de extenséo;

4- Incentivar a participacao activa dos estudantes em programas de extens&o, contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias profissionais e cidadas;

5- Promover a divulgacao institucional das actividades de extensédo, através de relatérios,
eventos académicos e plataformas digitais.
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9. Cooperacgao

9.1. Pontos Fortes

Existéncia de politicas institucionais de promoc¢ao da mobilidade académica de docentes e
estudantes;

Participacao de estudantes do curso em programas internacionais de mobilidade;

Existéncia de docentes estrangeiros envolvidos em actividades académicas do curso;
Participacdo de docentes nacionais em actividades académicas no exterior;

Existéncia de acordos e parcerias institucionais de cooperacao cientifica e académica;

Mobilidade de investigadores e participagdo em redes de investigagao.

9.2. Pontos Fracos

Auséncia de estudantes estrangeiros matriculados no curso;
Necessidade de reforgar estratégias institucionais de internacionalizacdo e atrac¢do de

estudantes internacionais.

9.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagodes

Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 87,50%.

A Comissao de Auto-Avaliagéo (CAA) recomenda:

1-

Desenvolver estratégias institucionais para atrair estudantes estrangeiros, incluindo
programas de mobilidade académica, bolsas de estudo e acordos de cooperagao
internacional;

Reforcar a divulgagado internacional do curso, através de plataformas digitais, redes
académicas e parcerias institucionais;

Expandir os programas de mobilidade académica para estudantes e docentes, promovendo
maior intercambio cientifico e académico;

Fortalecer as redes internacionais de investigacdo, incentivando projectos conjuntos e
publicagbes cientificas em colaboragao com instituicdes estrangeiras;

Promover actividades académicas internacionais, como conferéncias, seminarios e
programas conjuntos de formagao.
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10. Infra-estrutura

10.1. Pontos Fortes

o Existéncia de infra-estruturas adequadas para ensino, investigacéo e extensao;

o Disponibilidade de salas de aula, laboratérios, biblioteca, sala de informatica e gabinetes de
docentes;

e Existéncia de infra-estruturas administrativas e de apoio aos estudantes;

e Disponibilidade de internet operacional, computadores e rede wireless na Unidade
Organica;

¢ Condicbes adequadas de iluminagao, ventilacdo e mobiliario nas salas de aula;

o Biblioteca equipada com sistema de catalogagao e obras de referéncia suficientes;

e Existéncia de instalagdes sanitarias adequadas e acessiveis para estudantes, docentes e
PTA.

10.2. Pontos Fracos

e |nexisténcia de sistema funcional de empréstimo de livros;
e Auséncia de mecanismos formais de responsabilizacdo para a conservagao do acervo

bibliografico.

10.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagodes

Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 96,43%.

A Comissao de Auto-Avaliagao (CAA) recomenda:

1- Reforgar os recursos audiovisuais da biblioteca, incluindo equipamentos de apoio ao ensino
e aprendizagem;

2- Implementar um sistema funcional de empréstimo de livros e materiais da biblioteca,
garantindo maior acesso aos recursos bibliograficos pelos estudantes;

3- Criar mecanismos institucionais de responsabilizagdo para a conservagao dos livros e
materiais bibliograficos, promovendo o uso sustentavel dos recursos da biblioteca;

4- Continuar a investir na modernizagao das infra-estruturas académicas e tecnoldgicas,
assegurando a melhoria continua das condi¢des de ensino e investigacao;
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5- Reforgar os sistemas de monitorizacdo da qualidade das infra-estruturas, garantindo
manutencéao periddica dos equipamentos e instalagdes.

11. Cumprimento da Legislagao

11.1. Pontos Fortes

e Conformidade do curso com a missao institucional e com o plano de desenvolvimento da
Unidade Organica;

¢ Cumprimento das normas curriculares estabelecidas para o curso;

o Conformidade com o regime de acesso e o ciclo de formagao previstos na legislagdo do
ensino superior;

e Cumprimento das normas relativas ao racio docente/discente;

o Existéncia de mecanismos institucionais de divulgacdo da legislacdo que regula o

funcionamento dos cursos.
11.2. Pontos Fracos

o Auséncia de um sistema informatico institucional formal de avaliagdo do grau de

implementacédo da legislagao aplicavel aos cursos.
11.3. Avaliagao Global do indicador e Recomendagodes
Com base nas evidéncias analisadas, o desempenho do curso neste indicador foi de 83,33%.
A Comissao de Auto-Avaliagao (CAA) recomenda:

1. Implementar mecanismos institucionais de avaliagao periédica do grau de cumprimento da
legislacao aplicavel aos cursos, garantindo maior monitorizagéo da conformidade normativa;

2. Reforgar os sistemas de acompanhamento e auditoria interna, assegurando a verificagdo
sistematica da aplicagdo das normas legais e regulamentares;

3. Promover accbes de formagado e sensibilizacdo sobre a legislagdo do ensino superior,
dirigidas a docentes, estudantes e pessoal técnico-administrativo;

4. Fortalecer os mecanismos de divulgacao institucional das normas legais e regulamentos
académicos, garantindo maior transparéncia e conhecimento por parte da comunidade

académica.
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IV. ANALISE GLOBAL

A anadlise global dos resultados do processo de auto-avaliagdo evidencia que o curso
apresenta um desempenho institucional positivo, demonstrando um nivel significativo de
conformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos para o ensino superior.

De acordo com os dados analisados, o curso alcangou um subtotal de desempenho de
91,43% nos indicadores avaliados, evidenciando um elevado nivel de cumprimento dos
critérios de qualidade institucional.

Contudo, considerando a metodologia de ponderagdo aplicada aos indicadores e padrbes
de avaliagdo, o desempenho global indica que, embora existam areas de exceléncia
institucional, persistem alguns dominios que requerem reforco e melhoria.

Ameacas

e Limitagdes no financiamento publico e institucional para o ensino superior, que podem
afectar investimentos em investigagao, infra-estruturas e qualificacao docente;

e Concorréncia crescente entre instituicdes de ensino superior, tanto a nivel nacional
como internacional;

e Dificuldade na captacao e retencdo de docentes altamente qualificados, especialmente
com grau de doutor e em regime de tempo integral;

e Possiveis instabilidades econdmicas que afectem o financiamento da investigacéo
cientifica;

e Mudangas frequentes nas politicas educacionais ou regulamentares, que podem exigir
adaptacdes institucionais rapidas;

e Baixa internacionalizacdo do curso, particularmente na atraccdo de estudantes
estrangeiros.

Oportunidades

e Politicas nacionais de melhoria da qualidade do ensino superior promovidas pelo
sistema de avaliagdo e acreditagao (ex.: INAAREES), que incentivam o fortalecimento
institucional;

e Possibilidade de expansdo de parcerias académicas e cientificas com instituicoes
nacionais e internacionais, reforcando mobilidade académica e investigagao;

e Crescente procura por formagao superior qualificada, aumentando o potencial de
atraccao de estudantes;

e Desenvolvimento de programas de financiamento a investigagao cientifica, permitindo
ampliar a producgao cientifica institucional;
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e |Integragdo crescente entre universidade, sector produtivo e comunidade, fortalecendo
actividades de extensao e impacto social do curso;
e Avancgos tecnologicos e digitais que permitem modernizagdo dos processos de ensino,
investigacéo e gestdo académica.

O mapa abaixo vislumbra os resultados indicados acima.

RESUMO GERAL DOS RESULTADOS DOS INDICADORES E CLASSIFICAGAO DE DESEMPENHO
OBTIDO

Total de Desempenho
Indicadores Total de padrdes Desempenho Quialitativo da Desempenho Qualitativo
por indicador dos padrdes UO no Do Curso
(%) Indicador (%)
Miss&o e Plano de
| Desenvolvimento
Instituicional 15 200,00% 100,00% Excelente
Il | Gestéo 40 600,00% 100,00% Excelente
Il | Curriculos 21 400,00% 100,00% Excelente
Satisfatorio com muitas
V| Corpo Docente 7 235,71% 78,57% reservas
V | Corpo Discente 21 600,00% 100,00% Excelente
Vi Pesspgl Téf:nico e
Administrativo (PTA) 29 465,91% 93,18% Excelente
VIl | Investigagao 20 166,67% 83,33% Bom
VIII | Extensdo 5 166,67% 83,33% Bom
IX | Intercambio 7 87,50% 87,50% Bom
X | Infra-estruturas 50 578,57% 96,43% Excelente
X Cumprirpento dg
legislag&o em vigor 5 166,67% 83,33% Bom
Subtotal 91,43%
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V. PLANO DE MELHORIAS

Indicador Fraqueza Accgao Proposta Responsavel Cronograma de
Melhoria Implementacao
Missdo e Plano Necessidade de reforgar a Criar mecanismos formais de Direc¢do da UO / 2025-2026
de monitorizagdo e revisao monitorizagdo e avaliagdo Comissdo de
Desenvolvimento periddica da missdo e dos periddica do Plano de Garantia da
Institucional objectivos institucionais Desenvolvimento Institucional Qualidade
Gestdo Necessidade de reforgar Implementar sistema de Direc¢do da UO / 2025-2026
mecanismos de avaliacdo periddica da gestdo Conselho
acompanhamento da gestao académica e administrativa Cientifico
institucional
Curriculos Necessidade de reforcar a Revisdo periddica do curriculo Coordenagdo do 2025-2027
internacionalizagdo e com participagdo de Curso / Conselho
actualizagdo curricular empregadores, ordens Cientifico
profissionais e parceiros
internacionais
Corpo Docente Numero insuficiente de Implementar plano de Reitoria / 2025-2028
docentes em regime de qualificagdo docente Direcgdo da
tempo integral e com grau (doutoramento e formagao Faculdade
de doutor; falta de formagao pedagdgica) e reforgar
psicopedagogica contratagdo de docentes
qualificados
Corpo Discente Auséncia de mecanismos Implementar sistema Coordenagdo do 2025-2026
sistematicos de avaliagdo da institucional de inquéritos de Curso / Gabinete
satisfagdo dos estudantes satisfagdo estudantil e de Qualidade
acompanhamento da trajectéria
académica
Pessoal Técnico e | Falta de estrutura de apoio Criar servigos de apoio social ao Direcgao 2025-2026
Administrativo social e condi¢gdes completas PTA e melhorar condigBes de Administrativa /
(PTA) de seguranga laboral higiene e segurancga no trabalho Recursos
Humanos
Investigacdo Auséncia de politica Elaborar e implementar politica Conselho 2025-2027
institucional formal de institucional de investigacdo Cientifico /
investigacdo e evidéncias da | com defini¢do de linhas e planos Direcgdao da UO
sua implementagdo de monitorizagdo
Extensdo Inexisténcia de lista Criar base de dados e relatdrio Coordenacgao de 2025-2026
sistematizada das anual das actividades de Extensdo /
actividades de extensdo extensdo universitaria Direcgdo da UO
Intercambio Auséncia de estudantes Desenvolver estratégias de Gabinete de 2025-2028
estrangeiros no curso internacionalizagdo e atracgao Relagdes
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de estudantes estrangeiros Internacionais
Infra-estruturas Falta de alguns recursos Modernizar os recursos Direcgao 2025-2026
audiovisuais e sistema de audiovisuais e implementar Administrativa /
empréstimo de livros na sistema digital de gestdo e Biblioteca
biblioteca empréstimo bibliografico
Cumprimento da Auséncia de avaliagdo Criar mecanismo institucional de | Gabinete Juridico 2025-2026
legislagdo em periddica da implementagdo auditoria e monitorizagdo da / Garantia da
vigor da legislagdo académica conformidade legal Qualidade

VI.CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Conclusoes

O processo de auto-avaliacdo do curso permitiu analisar de forma sistematica os
principais dominios da qualidade académica e institucional, considerando os padrées
estabelecidos para o ensino superior. Os resultados obtidos evidenciam que o curso
apresenta um desempenho global positivo, com niveis elevados de conformidade com
os critérios de qualidade definidos.

A analise dos indicadores revelou que diversas areas apresentam niveis de exceléncia
institucional, particularmente nos dominios relacionados com:

e Missao e plano de desenvolvimento institucional;

e Gestdo académica e administrativa;

e Estrutura e organizagao curricular;

e Apoio ao corpo discente;

e Pessoal técnico e administrativo;

e Infra-estruturas e condigdes fisicas de funcionamento.

Estes resultados demonstram que a Unidade Orgéanica possui uma base institucional
soélida, com estruturas organizacionais adequadas, politicas académicas bem definidas
e condic¢des institucionais favoraveis ao desenvolvimento das actividades de ensino e
aprendizagem.

Recomendacgoées

Com base na analise dos resultados do processo de auto-avaliagcao, apresentam-se as
seguintes recomendagdes estratégicas:
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Reforgar a qualificagdo do corpo docente, promovendo a formagcdo doutoral e a
capacitagcao pedagodgica dos docentes, bem como aumentando o numero de docentes
em regime de tempo integral;

Fortalecer a politica institucional de investigacdo cientifica, definindo linhas de
investigacao claras, incentivando a producao cientifica e ampliando a participagédo em
redes de investigagao nacionais e internacionais;

Consolidar as actividades de extensdo universitaria, através da sistematizacdo e
monitorizacdo das accbes desenvolvidas em parceria com a comunidade e com o0s
sectores socioecondémicos;

Reforgar as estratégias de internacionalizacdo do curso, promovendo a mobilidade
académica de docentes e estudantes e desenvolvendo mecanismos de atracgdo de
estudantes estrangeiros;

Implementar mecanismos institucionais de monitorizagdo e avaliagdo continua,
garantindo a melhoria permanente da qualidade académica e administrativa;

Fortalecer os sistemas de acompanhamento da satisfagdo dos estudantes e do pessoal
técnico-administrativo, contribuindo para o aprimoramento da gestéao institucional,
Continuar a investir na modernizagao das infra-estruturas académicas e tecnoldgicas,
assegurando condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento das actividades de ensino,
investigacéo e extensao.

Luanda, aos 06 de Abril de 2026
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VIl. ANEXOS
Vide Arquivo Fisico_ pastas 01 a 11.
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